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2المخطط الاستراتيجي لإدارة ومتابعة مشروع الرقمنة لجامعة محمد لمين دباغين سطيف   

2022 – 2024 

افقة تكوين الأساتذة01المحور رقم   : التكنولوجيا الرقمية ومر

 )مدراء المؤسسات، العمداء والمدراء ونوابهم، رؤساء الأقسام ونوابهم، ورؤساء المصالح( مرافقة الأساتذة والمستخدمين التقنيين والإداريين والمسؤولين  : 01البرنامج رقم

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالإنجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

التكوين عن بعد، التحكم في تقنيات تقديم الدروس   التكوين البيداغوجي للأساتذة  01

 والمحتويات التعليمية للطلبة عن بعد في كل الأطوار 

15/12/2022 

30/06/2023 

 اللجنة المحلية لمتابعة التعليم عن بعد  عدد الأساتذة المتكونين  % 50

 خلية التعليم عن بعد  

) المسؤولون، الأساتذة، الإداريون والتقنيون( : ورشة الاكتشاف والتعلم 02البرنامج رقم   

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالإنجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

تكوين إطارات التقنية والإدارية/ اكتساب مبادئ  01

 تكنولوجيا المعلومات

اكتساب أساسيات تكنولوجيا المعلومات )المفردات، التعامل 

 مع الكمبيوتر والبرمجيات، والتطبيقات الذكية..... 

15/12/2022 

 30/06/2023 
60  % 

 

 عدد الإطارات المتكونين
 للمستخدمين المديرية الفرعية 

02 
  Excelالمتقدم و  Wordالتحكم واتقان برامج 

المتقدم،   Excelالمتقدم و    Wordالتحكم واتقان برامج 

 واستخدامات مكتبية ... 

15/12/2022 

30/06/2023 
 

60  % 

 عدد الإطارات المتكونين

 عدد الدورات المنجزة 

 

 المديرية الفرعية للمستخدمين 

 (  Cloudللأساتذة )السحابةإدارة المحتوى  03

 

تعلم كيفية إدارة مساحات المستندات وكيفية  

 Cloudاستخدام الخدمات السحابية 

 

15/12/2022 

31/12/2023 
 

 
 خلية الأمن المعلوماتي   عدد الأساتذة المشاركين 

 BSNمكتب 

04 

 ورشة تقنية وترفيهية للإطارات التقنية والإدارية 

التكنولوجيا تجميع الحواسيب/ الواقع ورشة اكتشاف 

الأنشطة الترفيهية / ألعاب الطاولة حول  -الافتراض ي 

 التكنولوجيا الرقمية، وتركيب الفيديوهات، ...الخ 

 

15/12/2022 

31/12/2023 
60  % 

 
عدد الحضور: اداريون، 

 المديرية الفرعية للمستخدمين  طلبة، أساتذة... 

 

 



 

3 
 

 الرقمنة وعروض التكوين  : 02المحور رقم 

تحسين مرئية وجاذبية وتناسق عرض التكوين : 03البرنامج رقم  

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

تبويب عروض التكوين، وضع معلومات لكل شهادة  01

 تمنحها الجامعة

الدروس،  تحديد   محاور  والأهداف،  المهارات  الكفاءات، 

المراجع   التكوين،  في  التقييم  طرق  الساعي،  الحجم 

 والمصادر.

15/12/2022 

30/06/2023 
50 % 

هل تم وضع التبويب 

والعروض على الموقع  

 الالكتروني للجامعة

مسؤولو فريق ميادين التكوين، 

رؤساء الأقسام، الهيئات العلمية  

 الأنظمة والشبكات والإعلاممركز 

تبويب للمشاركة بروابط لشبكات التواصل   02

 الاجتماعي على موقع الالكتروني للجامعة 

التواصل   لشبكات  الطلبة  استعمال  من  الاستفادة 

الاجتماعي، والاستفادة من جمهور الشبكات لزيادة المرئية  

 لعروض التكوين 

15/12/2022 

30/06/2023 
80 % 

 

انشاء الروابط على  هل تم 

 الموقع الالكتروني للجامعة

 

 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام

04  

 انشاء أرضية لتوعية الخريجين من الجامعة 

على   التعرف  الطلبة،  نجاح  وقصص  نماذج  على  للاطلاع 

 مناصبهم الحالية ومواقعهم... 
01/01/2023 

31/12/2023 
 

 

 هل تم انشاء المنصة الرقمية 

حاضنة الأعمال الجامعية، دار 

 BLEUالمقاولاتية، مكتب 

 ورشة لإنشاء محتوى اعلامي ووسائط متعددة 05

contenus multimédias 

في   العلمية  النوادي  ودور  الطلبة  بين  منافسات  تنظيم 

 ذلك.....المنافسة لاختيار الأعمال 
15/12/2022 

30/06/2023 
 

هل تم انجاز أم الا؟ عدد 

 الزيارات...للموقع 

مديرية الأنشطة الثقافية الرياضية 

والعلمية، خلية التعليم عن بعد،  

 أساتذة، طلبة 

 انشاء صفحات ومواقع ذات رقعة زرقاء   06

Patch bleu  

ضمان أصالة المواقع والصفحات الرسمية للجامعة )يكون 

الوزارة   مستوى  على  مختصة  للجنة  الجامعة  من  بطلب 

 الوصية.... 

15/12/2022 

30/06/2023 
 

هل تم انجاز أم الا؟ عدد 

 الزيارات...للموقع 

مركز الأنظمة والشبكات والإعلام 

 بالاتصال اللجنة الوطنية 
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 : الرقمنة لدعم نجاح الطالب03المحور رقم 

تحسين البيداغوجيا : 03البرنامج رقم  

رزنامة  الأهداف / التفسير  المشروع رقم

 الإنجاز

 
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

ودعم   05 البيانات،  عرض  الدروس،  تقديم  تعميم 

 data-showتفصيلي للدروس، نسبة استخدام  

مع   الجيد  والتفاعل  الحصة  في  الطلبة  مشاركة  تحسين 

 المحتويات التعليمية 

15/12/2022 

 

30/06/2023 

30 % 

-dataاستخدام نسبة 

show ، عدد القاعات المجهزة 

 الأمانة العامة/ 

 مصالح الوسائل والصيانة 

 ادخال القسم المعكوس   06

Introduire la classe inversée 

 تدريس ينطلق من نتائج وخلاصات الدروس بشكل عكس ي 

  تتاح الفرصة للطالب للعب دور الأستاذ )طالب / أستاذ( 

01/01/2024 

31/12/2024 
 

 نسبة رضا الطلبة

 نسبة رضا الأساتذة

  

خلية الجودة/ خلية  المرافقة  

 البيداغوجية للأساتذة

 وضع في المتناول الصناديق الالكترونية  07

des Boitiers électroniques 

تحسين التواصل والتعامل الرقمي بين أعضاء الأسرة 

 الجامعية
01/01/2024 

31/12/2024 
 

 نسبة رضا الطلبة

 نسبة رضا الأساتذة

  

خلية الجودة/ خلية المرافقة  

 البيداغوجية للأساتذة

 وضع المنهج الدراس ي ووصف المواد التعليمية    08

le syllabus 

وصف المواد التعليمية: يحتوي على محاور المادة وطرق  

 والمراجع. التقييم والمهارات أو الكفاءة المتوقعة أو النهائية، 
15/12/2022 

31/12/2023 
40 % 

 

لكل المواد   le syllabusوضع 

 التعليمية المعتمدة. 

مسؤولو فريق ميادين التكوين، 

 رؤساء الأقسام، الهيئات العلمية 

 : نجاح الطالب 06البرنامج رقم 

رزنامة  الأهداف / التفسير  المشروع رقم

 الإنجاز

 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الانجاز

 

01 

تخصيص غرفة رقمية لذوي الاحتياجات الخاصة، 

les non-voyants 

 

توفير ألواح البراي، برنامج تركيب صوتي بلغات مختلفة، 

 15/12/2022 وتكون في المتناول... 

30/06/2023 
80 % 

 متوفرة أم لا -

 رضا ذوي الاحتياجات الخاصة -

 الأمانة العامة/ 

 مصالح الوسائل والصيانة 
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 : الرقمنة لدعم البنية التحتية للمؤسسة05المحور رقم 

تأمين البنية التحتية والبيانات الرقمية  : 10البرنامج رقم  

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير   المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

إمكانيات العطل الكهربائي والتزود لمواجهة أي  توفر   03

 خلل فني محتمل 

الصواعق   ضد  الالكترونية  القاعدية  الهياكل  حماية 

 الكهربائية وضد أي حادث مؤثر على الأجهزة والخوادم... 
15/12/2022 

 30/06/2023 
90 % 

عدد التعطلات، عدد  

الانقطاعات، عدد المولدات  

 الكهربائية تحت الخدمة 

 العامة/  الأمانة

 مصالح الوسائل والصيانة 

تدقيق دوري على المعدات للتأكد من حسن عملها واصلاحها   أدوات رصد المعدات وإصلاحها 06

 إذا لزم الأمر
15/12/2022 

 30/06/2023 
80 % 

 عدد عمليات التدقيق والجرد

 عدد عمليات الإصلاح والتدخل

 الأمانة العامة/ 

 والصيانة مصالح الوسائل 

 استخدام البطاقات، الرخصة، الهوية،  تأمين أماكن الدخول الى فضاءات العمل 07

 تأمين المواقع المحظورة والمهمة جدا.... 

15/12/2022 

 30/06/2023 
90 % 

 الأمانة العامة/  هل أماكن العمل مؤمنة أم لا؟ 

 مصالح الوسائل والصيانة 

 الحمايةأمن الشبكات والأنظمة جدار  08

  (pare-feux  ) 

، حقوق  VPNاقتناء وتوزيع جدار الحماية، شبكة مستعملي 

 الدخول للأنظمة 
15/12/2022 

 31/12/2023 
00 % 

 الأمانة العامة للجامعة  هل الشبكة مؤمنة أم لا؟

 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام

 صياغة ميثاق الإعلام الآلي  09

charte de ressources informatiques 

ميثاق يوقع عليه كل من يستعمل وسائل الإعلام الآلي ويجب 

 احترامه والعمل به
15/12/2022 

 30/06/2023 
100% 

 

 هل يوجد الميثاق أم لا؟

 خلية الأمن المعلوماتي  

 BSNمكتب 
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 : الرقمنة لدعم الإدارة الحديثة  06المحور رقم 

التدريس، الموارد البشرية، والملكية: التوجيه، 11  البرنامج رقم  

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

 

04 

 

 BSNتعيين مكتب استرتيجية الرقمنة للجامعة 

 وضع برنامج عمل، يتلائم مع مخطط الرقمنة ومتطلباته

 الداخلي. اعداد نظامه 
03/11/2022 

10/11/2022 
100  % 

 هل تم تعيين أعضاء المكتب 

 مقرر تعيين المكتب 

 هل تم وضع القانون الداخلي 

 

 مديرية الجامعة

 

05 

 

 تعيين فريق مداومة للتكوين والمرافقة والمساعدة

 

انشاء مقاطع   التصوير،  للتحكم:  الطلبة والأساتذة  مساعدة 

تعليمي، دورات تكوينية للمسؤولين، اعداد فيديو، بودكاست  

 قانون داخلي، 

10/11/2022  

22/12/2023 
50 % 

يد   لهم  قدمت  الأساتذة  عدد 

الفيديوهات  عدد  المساعدة، 

 والبودكست، نسبة الاستخدام .

 

 BSNمكتب 

انشاء أداة لتسيير الاتفاقيات الخاصة بالبحوث  08

 والتمويل والمحاسبة 

إجراءات اتفاقيات البحث، واعداد مركزية تسيير 

 الميزانية وتسييرها 

15/12/2022 

31/12/2023 
 

هل يتم تسيير ميزانية البحث  

 عن طريق برمجية أو تطبيق 

 الأمانة العامة

 : إزالة الطابع المادي والرقمنة 12البرنامج رقم 

 نسبة الإنجاز  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس حاليا

 

02 

العمليات:   جميع  على  اللامادي  الطابع  إضفاء 

 Dématérialisationالإدارة، الأعمال، الدعم.  

جميع العلميات الاتصالية: الوثائق إدارة الكلية، عمليات 

 الاتصال بين الإداريين، مستندات، عمليات الشراء.... 

15/12/2022 

31/12/2023 
30 % 

 عدد العمليات اللامادية

 رضا المستخدمين 

الأمانة العامة/ مديرية المستخدمين/  

 إدارة الأقسام 

رقمنة الأرشيف والمحفوظات )وثائق، ملفات  03

 قاعدية، مستندات...... 

الهدف التأمين والحماية والبحث عنها والوصول إليها 

 بسهولة ويسر 

15/12/2022 

31/12/2023 
10 % 

عدد المستندات  والوثائق 

 الممسوحة 

الأمانة العامة/ المديرية الفرعية 

 للمستخدمين / إدارة الأقسام 

 : تعزيز أدوات الاتصال وتبادل ومشاركة البيانات والمعلومات 13البرنامج رقم 

  رزنامة الإنجاز الأهداف / التفسير  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز القياسمؤشر  نسبة الإنجاز حاليا

 

01 

تحسين الموقع الإلكتروني للجامعة، تحيين 

 المعلومات، تحسين الصور البيانية وتحديث الموقع 

استخدام لغتين على الأقل، تحتوي على علامة تبويب  

باللغة الانجليزية، الفرنسية، أمازيغية، تخصيص علامة 

 الرقمية.... تبويب الفضاء الرقمي ، المنصات 

15/12/2022 

 

30/06/2023 

80 % 

عدد اللغات المستخدمة  

 التبويب 

 التفاعلية 

 نسبة الولوج للموقع 

  
 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام

  تبادل الموارد الوثائقية بين مكونات الأسرة الجامعية 05

(Mutualisation des ressources 

documentaires ) 

 01/01/2024 الكتب، النشرات، الدليل،.... وضع في المتناول:  

31/12/2024 
30 % 

 

 نسبة التبادل 

الفرعية   المديرية  العامة/  الأمانة 

 للمستخدمين / إدارة الأقسام 
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 : العلاقات الوطنية والدولية 07المحور رقم 

الوطنية والدولية والانفتاح الرؤية :14البرنامج رقم   

  رزنامة الإنجاز التفسير الأهداف /  المشروع رقم
 
 الهيئة المكلفة بالانجاز مؤشر القياس نسبة الإنجاز حاليا

03 
 (THEالاشتراك في ) 

(Time Higher Education ) 

الاشتراك في مجلة متخصصة في التعليم العالي متخصصة في  

 )تصنيف الجامعات(

15/12/2022 

30/06/2023 
 

 تحسين ترتيب ومرئية الجامعةلجنة  هل تم الاشتراك، أم لا ؟

 

04 

طرف   إنشاء أرضية رقمية للمنشورات المؤسساتية  من  المنشورة  والكتب  والمقالات  المجلات  على  تحتوي 

 أساتذة الجامعة

15/12/2022 

30/06/2023 
100  % 

 نسبة استخدام الأرضية 

 الكتب والمصادرة المستخدمة 

 لجنة تحسين ترتيب ومرئية الجامعة

 النشر العلمي للجامعة /  مكتب 

05 
مذكرات اطروحات، مقالات مداخلات، مجلات ذات    DSPACEإدماج الملكيات الفكرية في 

 google scholarمراجع 
15/12/2022 

31/12/2023 
60 % 

يتم الإدماج الملكيات الفكرية في  

DSPACE   أم لا؟ 

 
 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام

06 
لتسجيل مواضيع   PNSTالاشتراك في 

 أطروحة الدكتوراه. 

 15/12/2022 لاشتراك للولوج الى اطروحات الدكتوراه وتسجيل مواضيعهم 

 
100  % 

 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام الاشتراك منجز، أم غير منجز؟

07 
 الاشتراك في النظام الوطني للتوثيق عبر الخط 

SNDL 

 15/12/2022 الوطنية والعالميالو لوج إلى الوثائق الالكترونية 

 
100  % 

 المكتبة المركزية للجامعة الاشتراك منجز، أم غير منجز؟
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 الحصيلة الإجمالية للبرامج والمشاريع المقررة لتنفيذ مخطط الرقمنة على مستوى الجامعة 

2022 - 2024 

 عدد المشاريع  البرامج  محاور مشروع الرقمنة

افقة تكوين : 01المحور رقم  التكنولوجيا الرقمية ومر

 الأساتذة

 01 مرافقة الأساتذة والمستخدمين التقنيين والإداريين والمسؤولين   : 01البرنامج رقم

 04   ورشة الاكتشاف والتعلم:  02البرنامج رقم 

: الرقمنة وعروض التكوين02المحور رقم  عرض التكوين تحسين مرئية وجاذبية وتناسق  : 03البرنامج رقم    06 

: الرقمنة لدعم نجاح الطالب 03المحور رقم   
تحسين البيداغوجيا:  03البرنامج رقم  04 

نجاح الطالب : 06البرنامج رقم   01 

 05 تأمين البنية التحتية والبيانات الرقمية : 10البرنامج رقم : الرقمنة لدعم البنية التحتية للمؤسسة 05المحور رقم 

: الرقمنة لدعم الإدارة الحديثة 06المحور رقم     

التوجيه، التدريس، الموارد البشرية، والملكية :11البرنامج رقم    03 

إزالة الطابع المادي والرقمنة : 12البرنامج رقم   02 

تعزيز أدوات الاتصال وتبادل ومشاركة البيانات والمعلومات  :13البرنامج رقم   02 

العلاقات الوطنية والدولية : 07المحور رقم  الرؤية الوطنية والدولية والانفتاح  :14البرنامج رقم    05 

 ( 102( / )32عدد المشاريع ) (16(/ )10عدد البرامج ) ( 07(/)06عدد المحاور )
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 BSNمكتب استراتيجية الرقمنة 

 حصيلة توزيع البرامج والمشاريع على الهيئات المكلفة بالإنجاز

 

 عدد المشاريع رقم المشروع رقم البرنامج المحور  الهيئة المعنية بالإنجاز رقم

 1 1 1 1 اللجنة المحلية للتكوين عن بعد: خلية التكوين عن بعد  01

02 

 المديرية الفرعية للمستخدمين 

1 2 1 ،2 ،4 

06 
6 

12 2 ،3 

13 5 

03 
 خلية الأمن المعلوماتي

1 2 3 
02 

5 10 9 

اتيجية الرقمنة   04  01 5 11 6 مكتب استر

05 
 مسؤولو الميدان ورؤساء الأقسام والهيئات العلمية 

2 3 1 
02 

3 3 8 

 

 

06 
 مركز الأنظمة والشبكات والإعلام 

2 3 1 ،2 ،6 

07 
5 10 8 

6 13 1 

7 14 4 ،5 

 01 5 3 2 والرياضيةالمديرية الفرعية للأنشطة العلمية الثقافية  07

 01 4 3 2 ، دار المقاولاتيةBLEUحاضنة الأعمال الجامعية، مكتب  08

09 

 مصلحة الوسائل والصيانة للجامعة والكليات
3 

3 5 

06 6 1 

5 10 3 ،6 ،7 

10 

 6 الأمانة العامة للجامعة والكليات

11 8 

04 12 2 ،3 

13 5 

 01 4 11 6 مديرية الجامعة 11

 02 4، 3 14 7 اللجنة المحلية لترقية وتحسين مرئية الجامعة 12

 02 7، 6 3 3 خلية الجودة للجامعة 13

افقة البيداغوجية للأساتذة الجُدد 14  02 7، 6 3 3 خلية المر

 01 7 14 7 المكتبة المركزية للجامعة  15

  مشروع  32 برنامج 10 محاور  06 هيئة انجاز 15 عدد 

 

 

 إعداد ومتابعة 

 BSNمكتب إستراتيجية الرقمنة للجامعة 


