
 

 الأولى من المشروع( سنوات 50)خلال فترة  :رزنامة تنفيذ مشروع المؤسسة الجامعية -8
 اف:فيذ الأهدرزنامة تن

 
 لمؤسسةسياسة ا

 مخطط رزنامة تنفيذ الأهداف

 السنة الخامسة السنة الرابعة نة الثالثةالس انيةالسنة الث السنة الأولى

 
 التكوين

    X 1الهدف 
   X  2الهدف 

  X   3الهدف 

 البحث
    X 1الهدف 
   X  2الهدف 

 
 بيةةالتجربة الطلا

    X 1الهدف

   X  2الهدف
  X   3الهدف

  X   4دفاله

 
 العلاقات الخارجةة

    X 1الهدف

    X 2الهدف
   X  3الهدف

 
 بييئة العمل

    X 1الهدف
    X 2الهدف

   X  3فالهد

   X  4الهدف

 الأسرة الجامعةة

    X 1الهدف
   X  2الهدف
  X   3الهدف
 X    4الهدف

 جامعيالموارد والحرم ال

 X    1فالهد
 X    2الهدف

 X    3دفاله
 X    4الهدف



 
 ة لتحسين الجودة و الحوكمةالإجراءات المتخذجدول ملخص:  -9

  
وضع     

الجامعة 
 الحالي

 الإجراءات المتخذة لتحسين الجودة و الحوكمة

 
النتائج 

 عةالمتوق

 
 مؤشرات

 
 متابعةآلية ال

 
 اعيدالمو 

 
 موارد
 

 
 السياق المهمة

 والأهداف

 واضحة
 محددة
 إجرائية
 واقعية

 تتحقق
 تحيين
 تحسن
 تطوير

 الرضا
 التنفيذ
 التقويم

 ديدالتج

عمليات التقييم 
الداخلي 
والخارجي 
 للمؤسسة

بداية من السنة 
الثالثة إلى غاية 

 50نهاية الخطة

 ارد ماديةمو 
 يةموارد بشر 

 قابل خدمةم تمويل
 كاءأو دعم الشر 

 
  التسيير

 جيد ومقبول

 تحسين
وبلوغ  الأداء

  الامتياز
 

 لتحكم فيا
الموارد 
وضبطها 
 وترشيدها

 التقييم والمراقبة 
الهيكل  إصلاح

التنظيمي 
 للمؤسسة

 

من بداية السنة 
الأولى الى غاية 

من  50السنة 
 50الخطة 

 موارد مادية
 ارد بشريةمو 
 بل خدمةمقا تمويل

 كاءدعم الشر  أو

 
 لاليةالاستق

 
 محدودة

 

 أمل في بلوغ
 استقلالية
 أفضل

حرية أكبر في 
تسيير ال
نويع تو 

 التمويل

 // التقييم والقياس 

 موارد مادية
 د بشريةموار 
 مقابل خدمة تمويل

 أو دعم الشركاء
 

 محددة واضحة  المسؤولية
 

تحمل كامل 
المسؤولية في 

 المواقعكل 

ئ اعتماد مباد
 راشدالحكم ال

ييم التق
 ة والمحاسب

بداية السنة من 
الأولى إلى غاية 

من  50السنة 
 50الخطة 

 ةارد بشريمو 
 كفأة

 
 المشاركة

 
مقبولة 
 ومتنوعة

 

 الفعالية
ع الريادة التنو 

 والتفوق 

الرضا من 
طرف 

 المتعاملين

التقييم/ الإحصاء 
والقياس الكمي 

 والكيفي

سنة بداية من ال
 ةالثانية من الخط

 الخماسية

ماعي شريك اجت
 سؤولطموح وم
 

 

 

 


