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 ضمان جودة التكوين -
 

استمرارية الارتقاء بنوعية التعليم ضمان 
 .والتكوين

 

 بة ونوعية التأطير:نس -1
لمادية البشممممممرية وا وسممممممائلتعمل الجامعة على ضمممممممان ال -
  :لوصل إلىالتكوين، حيث ترمي للضمان جودة  ملائمةال
 طالب( 02نسبة عالية للتأطير )أستاذ لكل  *

 في الفوج. 05و 02الطلبة ما بين  * عدد
 توفر الجامعة هيئات لمتابعة تربصات الطلبة* 
صممممممممات الطلبة تحت إشممممممممرا  هيئات تنجز مشمممممممماريع ترب* 

 علمية محددة سلفا
 شغيل:قة مع التوين ذو علاكالت -2
 صمممةة متخصمممات جامعيبة في تربصممماتهم إطار يتابع الطل* 

 وذات تكوين عملي. 
 .لتقييم التربصات المهنية للطلبةيوجد نظام محدد معلن * 

* تتحرى الجامعة سمممممنويا سمممممول العمل والم سمممممسمممممات التي 
 املةتطلب اليد الع

 مع تقييم الم سممممممسممممممة الجامعية اجتماعات سممممممنوية دورية *
 صناعة في محيطهاتجارة والغرفة ال
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لة لتكوين المهني في مرحعروضممما ل تهتم الجامعة بتقديم* 
العدد الإجمالي  المائة منفي  05الليسمممانس تسممماوي نسمممبة 

 للعروض المقدمة.   
تهتم الجممممامعممممة بتقممممديم عروضممممممممممممممممما للتكوين المهني في * 
العدد الإجمالي  المائة منفي  52ماسمممممتر تسممممماوي نسمممممبة ال
 حلة.              ة في المر روض المقدمعلل
 كفاءات:مؤشرات تطوير ال -3

تعممل الجممامعممة على ضممممممممممممممممان تطوير  فمماءات الطلبممة     
 ساتذة من خلا::  والأ
يعتمممممد التقويم على عممممدد  مممما  من الفروض المرا بممممة * 

 على الأ ل(  0خلا: السداسي )
من عملية تقييم  % 52يعطى التقييم المسممممممممتمر نسممممممممبة * 
                                      ا بة              فروض المر طالب في اللا

يق ة وبالتنسمممتعد فروض المرا بة بإشمممرا  مسممم و: الوحد* 
 .مع أستاذ المادة

* يطلب من طلبة الماسممتر انجاز تربصمميين ميدانيين على 
 حلة الماسترالأ ل خلا: مر 
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 دمج طرق تدريس مبتكرة
امج همممممممدا  البر ن انسممممممممممممممجمممممممام أ مالمتمحمقمق 

لبممممة ختلفممممة مع مهممممارات الطالأكمممماديميممممة الم
 .تسبةالم 

ي تعمل الجامعة على ضممممممممان اسمممممممتعما: طرل حديثة ف -
 التكوين من خلا:: 

في التدريس ووضممممممممممممممع  اسممممممممممممممتعمما: المقماربمة بمالكفماءات -
 عروض التكوين 

الكفمماءات  لتكوين م شممممممممممممممرات لقيمماسعرض اتضمممممممممممممممين  -
 مهنية. لوا ةالمحصلة الأكاديمي

 والاتصممممممممممما: في التعليمكنولوجيات الإعلام اسمممممممممممتعما: ت -
اسممممممممممممممتعما: الأدوات السمممممممممممممممعية و جهاز العرض س ببمالتدري

 .لإعلام الآلي والملتيميديا في التكوينالبصرية وا
 الدروس على الخط  وسمممممممممممميلة تكوين جديدة اسممممممممممممتعما: -
 تعليم عن بعد والتعليم المتلفز. ال
 د كوينا عن بعلت خصصاتفتح ت -
 ةتناوبيعروض تكوين  بالجامعة تتوفر -
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توفر الجامعة فضممماء للتواصمممل الإلكتروني مع مسممم ولي  -
 كوينعروض الت

تحرص الجممممممامعممممممة على وجود هيئممممممة دائمممممممة للتكوين  -
 لمتواصل بهاا
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تكييف عروض التكوين مع البيئة 
 .الاقتصادية

ليمية مع متطلبات انسممممممممممممجام العملية التع -
 . تصاديةلتنمية الاسول وخطط اال
لم سممسممة عروضمما للتكوين تتماشممى تقدم ا -

 تماعيمي والاجمع محيطها السممياسممي والعل
 المهنيو 

كوين دوريممما، تحرص الجمممامعمممة على تحيين أهمممدا  الت  -
 ومهنيين. نباستشارة خبراء أكاديميي

د و تحرص الجمامعمة على جمع البيمانمات الكافية حو: عق -
ها، ختلفة )طبيعت سمسات الممن طر  المالتشمغيل المقدمة 

 .....( تها،مد
المهني  تقيم الجمممممامعمممممة اتفممممما يمممممات تعممممماون مع المحيط -

   .القريب
الوسممممط  جيها فيتهتم الجامعة بتعيين جهازا لمتابعة خري -

 المهني
تقيم الجامعة صمممممملات شمممممراكة مع  ل الأوسمممممما  المهنية  -

 .المتواجدة في محيطها
قممدمممة مع تكوين الممممة عروض التعتني الجممامعممة بملاء -

 ل ت السو حاجا
  اتقدم الجامعة لطلابها دروسما خاصة بإعدادهم للانخر  -

 .لم الشغلفي عا
لى القائمين عيتم التنسمممممممممممميق بين خلية الإدماج المهني و  -

 تحضير الطلبة لسول العمل دائما
 .تعطى للطلبة دروسا شهريا تحضرهم للاندماج المهني -
ة لممدراسمممممممممممممممة وث المنجز بممع من البحتوجممع عممدد لا بممأس  -
 .لاحترافييدان االم
اديين صن والا تيتم دائما الاستعانة بالشر اء الاجتماعيي -

 .لتقديم دروس الإدماج المهني
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 :علميالبحث ال 7-2-

 تطوير البحث العلمي والإبداع والابتكار.: التوجيه    

 :الأهداف   

 ليات تنفيذ الهدفعم   تعيين الهدف الرقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حاور البحث مع بالمحيط كييف متطوير وت
 الاجتماعي والاقتصادي

 :بحثال ةتيجياسترا -1
ن م البحث ةاستراتيجيتعمل الجامعة على ضمان تطوير 

 خلا::  
تشجّع الجامعة دينامي ية البحث وتحفّز أساتذتها * 

 .الباحثين
 ةيلعلموا ةيصد التطورات المنهجر  فةيتضمن الجامعة وظ* 

 خلا:: وذلك من ةيوجوالتكنول
ل دوريا تحتوي على   ها اعدة بيانات يتم تحديث وضع* 

ت المفيدة من أجل تحديد م شرات أنشطة البحث المعلوما
البحث، منشورات، براءات اختراع، موارد  )مشاريع

 بشرية،...(.
 ةيمحلال الإش الياتلائحة تعمل الجامعة على وضع  *

 حث.بوضوع شراكات أن تش ل م م ني التيو  ،ةيميوالإ ل
داخلي  مييمن أجل تق ايجياسممممترات رايالم سممممسممممة تف  ميتق *

 البحث. خصيفيما 
سمممتوى طرح مواضمميع جديدة على م عمل الجامعة علىت* 

 المخابر
معالجة مواضمممميع البحث وفق ر ى  عمل الجامعة علىت* 

 .منهجية مستجدة
 .لمخابرعضاء فرل البحث في اتنسيق بين أ  *ضمان
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 :ائج البحثتثمين نت -
التكوين في الد توراه حسب اختصاصات الماستر  تطوير -

 .الموجودة
الم سسة إدماج طلبة الطور الثاني في فرل  تضمن -

 البحث.
تضمن الم سسة إدماج طلبة الطور الثالث في فرل  -

 البحث.
 اتاجيللاحت بحث ملائمة عيتحدد الم سممممممممسممممممممة مشممممممممار  -

  من خلا:: ةيالمحل
حث العلمي الب ريتأث اسيما لقلم سمممممممممممممسمممممممممممممة نظتطور ا* 

 ها.طيوالتكنولوجي على مح
ات الشمممر وحدات البحث و  بينتر ة ا امة تربصمممات مشممم* 

 .الا تصادية الاجتماعية
طلبة ل الأولي نيمج الم سسة نتائج البحث في التكو تد* 

 الليسانس والماستر. 
ب تعلى مستوى   : البحثتنشر الم سسة نتائج أعما* 

 لفة. المخت عة والدورياتجلة الجامخاصة وم
تقمممممممممممدم وحمممممممممممدات البحمممممممممممث تقمممممممممممارير حمممممممممممو: حصممممممممممميلة * 
 نشاطات ال

مخممممممممممممابر البحممممممممممممث تقممممممممممممارير حممممممممممممو: حصمممممممممممميلة تقممممممممممممدم * 
 نشاطات. ال
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تعيين المعدات المادية والتركيبة            
 البشرية.
 

 ث:البحوسائل تعمل الجامعة على تطوير 
 ن درجة أسممممتاذلأسمممماتذة م لة جميع ا* محاولة ضمممممان هي

يم العلي وأسممممممتاذ محاضممممممر ضمممممممن مخابر بحث، مع التعل
وراه في ذلمك، ولمذلمك تعمل الجامعة بمة المد تدمج جميع طل

 على:
 23إلى  20من  عدد وحدات البحث محاولة رفع -
 02إلى  00من عدد مخابر البحثمحاولة رفع  -
 سةيط الم سة مواضيع مواكبة لمحتقوم المخابر بمعالج -

طنية السنوية في ملتقيات و  تائجهاوتلزم بعرض ن، المحلي
 ودولية سنوية. 
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 التجربة الطلابية : -7-3
 اح الطلبة.تشجيع تطور ونجــ  :التوجيه    
 مرافقة المتخرجين. ومم تشجيع إنشاء النوادي العلمية والثقافية. :الأهداف    

 نفيذ الهدفعمليات ت عيين الهدفت الرقم
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 لنوادي العلمية والثقافيةنشاء اتشجيع إ

مية، علو  ةيثقاف نواديو  ئاتيھ ريتطو  جامعةتسهل ال -
 اتيفي الجمع نيعدد الطلبة المنخرطوتعمل على رفع 

طالب إلى الوصو: إلى ادماج على  022من  ةيالثقاف
 في ذلك.  بالمائة من تعداد الطلبة  02الأ ل 

ية بش ل فوالثقاادي العلمية نشاء النو لى توجيع االعمل ع -
 يفيد الطلبة في مسارهم المهني مستقبلا. 

انشاء النوادي العلمية والثقافية بش ل يفيد  لعمل علىا -
الطلبة في الدفاع عن  يم المواطنة والمساواة  مساهمة

 وتعزيز  يم المشار ة لديهم. 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 ة المتخرجينمرافق -

 :ظيفعمليات التو  حريات حولالمؤسسة بتتقوم  -
دليممممممل )أر ممممممام الهمممممماتي، البريممممممد الالكتروني( وضممممممممممممممع -

 .نللمتخرجي
الجامعة بين يدي الخريجين دليلا متكاملا لأر ام تضممممع -
واتي والعنممماوين الإلكترونيمممة والبريمممديمممة التي يحتممماجهممما اله

 لولوج عالم الشغل
 رجينخ افية عن جميع المت يشتمل الدليل على بيانات -

لكممافيممة حو: عقود انممات اعلى جمع البيممالجممامعممة  تحرص
ختلفة ) التشممممممممممممغيل المقدمة من طر  الم سممممممممممممسممممممممممممات الم

 طبيعتها ، مدتها ،.....(
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 :التدويل -7-4- 
 دمج الم سسة الجامعية في البعد الدولي. :هالتوجي

 :الأهداف
 عمليات تنفيذ الهدف تعيين الهدف الرقم
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والبحث على للتعليم  حداث شبكاتإ
 الدولي لمستوى ا

 تسممممممممممممممتنمد عروض التكوين في الممد توراه على تبمماد: -
 :يات البشرية والمادية على المستوى الدوليالإم ان

لبة الد توراه من متابعة محاضمرات لأساتذة يتم ن ط*
 .أجانب  ل ثلاثة أشهر

الوطنية المماثلة  تنظم زيمارة علميمة لكمل الجمامعمات* 
 نوياس

معمممات الأجنبيمممة ل الجمممات العلميمممة لكمممم الزيممماراتنظ* 
 .المرتبطة باتفا ات تعاون 

ين مع جامعات دولية لتحسممممممممممممين  يات تكو إبرام اتفا* 
 راهنوعية التكوين في الد تو 

يسممممممممممممممتفيد  ل طلبة الد توراه من الاتفا يات الدولية * 
 . التي تبرمها الجامعة

ت فا ياالات زانية معتبرة لتفعيلتخصمممص الجامعة مي* 
ع م كوين في المد توراهين التفي إطمار تحسمممممممممممممم المبرممة
 الخارج.

جراء امج الدولية لاتلي البر تتوفر الم سسة على مخ* 
 مقارنتها ببرامجها الداخلية

الم سسات والشر اء  ةساهمسمح الجامعة بم* ت
 الخارجيين في تقييم برامج الم سسة بش ل دوري 

 ة.جنبيالأ للغات مراكزمعة على تر ية * تعمل الجا
 ن لاستضافة الطلبة والباحثينة اماكتوفر بالم سس* 

 الأجانب.والاساتذة 
 
 
 

 
 
 

ط لإبراز تخصمممممصمممممص الم سمممممسمممممة في مو عها رواب -
ث تفتح عروض لخارج، حيعلى ا احهاسممممممممممياسممممممممممة انفت

 للطلبة الأجانب.تكوين 
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تشجيع التحال الطلبة الأجانب بجميع   -

 .المختلفة أطوار التكوين
تطوير التباد: مع الم سسات ذات الشهرة  -

 العالمية.
 
 

لطلبممة دليممل اسممممممممممممممتقبمما: وتوجيممع لتضممممممممممممممع الجممامعممة  -
 جانب.الأ
تعمممل الجممامعممة على فتح ممماسممممممممممممممتر مشممممممممممممممترك مع  -

 معات الدولية، ولاسيما الدو: المغاربية.الجا
 الدولي ضمممن اسمممتراتيجيتها الإطارالم سممسمممة  تأخذ -

الدولية  تلاتفا ياالعقود وا والتكوينية، حيث أن البحثية
بالاعتبار ادماجها في  تأخذتها الم سمممممممممسمممممممممة برمتي الت

 .المحيط الدولي
عممدد من الوفود الجممامعممة تردد عممل أن ي ضمممممممممممممممممان -

 .دورياالخارجية 
 
 
 
3 

 
 
 
تشجيع مشار ة الأساتذة والطلبة في  -

 التنظيمات العلمية الدولية.

ى و على المست نيالباحث ةيتضمن الم سسة حر -
 خلا::  ، وذلك منالعالمي
في مو ع  العلمية الدوليةبالتنظيمات علام * الإ

 الجامعة. 
ر للجوائز العالمية والمسابقات العلمية ر المستم* النش

 امعة. في مو ع الج
ودعوتها في  التنظيمات العلمية الدولية* مراسلة 

خابر البحث ن مالملتقيات الدولية، لربط شراكة بينها وبي
 معة.  بالجا
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 :بيئة العمل 7-5- 
و ذا الموظفين الإداريين  دريسهيئة التتوفير محيط عمل مناسب للتفتح المهني وملائم أعضاء  :هالتوجي

 .وأعوان الدعم
 :فالأهدا

 عمليات تنفيذ الهدف  تعيين الهدف الرقم
 
 

1 

 
 

 .التف ير في ضمان الاستمرارية

لأسمممممرة ا لمرافقة أعضممممماء هازجضمممممع الم سمممممسمممممة ت -
 .ةيمعالجا
 امةللتكفل بإ  نيمتخصمممصمممكفاء و أ نيجود موظفو  -

 .الحسنة للنظافة والأمن الشرو 
لجامعة م شرات لتحسين أداء الموظفين تضع ا -

 زهم وتشجعهم ماديا ومعنويا. والأساتذة وتحف
 

 
 
 

2 

 
 
 

 .تغذية شعور الانتماء إلى الجامعة

 خاصممممممممممممممة تلبي اكلهي امةتعممل الجامعة على إ  -
 ةيممقممافنممب الثلخمماصمممممممممممممممة والجواا اجمماتيممحتمختلي الا

 .ةياضيوالر  ةينيوالد
 نيوتر الموظفأو ت هالتعب أو إر تعالج الم سسة  -

 طبيا ونفسيا واجتماعيا. 
ائدة والنقل لف سمة الاستضافة والإطعامتوفر الم سم -

 .نيالطلبة والموظف
 ي و ذ من نيتتكفل الم سمممممممممممسمممممممممممة بالطلبة والموظف -

 .ةالخاص اجاتيالاحت
 
 

3 

 
 مةن على دعم مهث الموظفيح
ذ اء روح الت عليم والبحث العلمي وا 

 .ةتمس هم بمشاريع الجامع

 تميم و ھالطلاب عن آرائ عبرن أن يضممممممممممممممممممممما -
 جامعة. التشاور الخاصة بال ئاتيھم في ھإشراك

داري الامجلس حق الانتمممممماء لل جمممممامعمممممةتوفر ال -
 بة.للاستاذة والطل خاص بهاال
، عامةجمعيات العلى عقد التحرص الم سمممممممسمممممممة  -

 اكل والحلو: ومشار ة الجميع.ة المشلمنا ش
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4 

 
 
 
 

لنسبة لتطور العمل باضمان تنظيم 
 .الجامعة

ك وتشممممممممر  جابيإيخ ر منايتوفتعمل الجامعة على  -
  ها.مشروع ذيالمصالح المشتر ة في تنف

تضمممممممع الم سمممممممسمممممممة مقاربة للجودة للوصمممممممو: إلى  -
 .لفاعلةالأطرا  ا عيضمام جمان
ضممممان الجودة وطرل لسمممسممة إجراءات تنشمما الم   -

 ديتحدلمشمممتر ة  إسمممتراتيجيةالأنشمممطة، وتحدد  عيلجم
 .الجودة وم شرات هدا والأ اتيلعملا
ا ھومراجعة طرل عمل مييبتق ايور تقوم الم سسة د -

 مييلجنمممممممة التق نييوالمبحمممممممث )تع نيمالإداري، المتمكمو 
 (.نيحسالت اتيالذاتي، توص مييالتق ريالذاتي، تقر 
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 لجامعية:سرة االأ 7-6-
 .المجتمع ساهمة فيجعل الجامعة مس ولة و ادرة على الم :التوجيه
 :الأهداف
 الهدف عمليات تنفيذ تعيين الهدف الرقم

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

إدماج مبادئ التنمية المستدامة في تنظيم 
 (الحرم الجامعي) وتسيير الجامعة

 مة.االمستد ةيعالج التنممواد ت ةيم شعب دراستض -
المجتمع  سيشممممممممممممممطمة منظمة لتحسمممممممممممممموأن اتر هتظما -

 ئة،ياحترام الب ،مسممممممممممممممتدامةال ةيالتنم ميھالجامعي بمفا
 .الاجتماعي جيالمز 
 امة.المستد ةيثقافة التنم زيتعز مخصصة ل دعائم -
ا ھالتزام تضممممممممممممنيتمتلك الم سمممممممممممسمممممممممممة نظام داخلي -

 ئةيباحترام الب
م اورة احتر ا إلى ضر ھتالم سسة في منا صا ودعت -
 ئةيالب
ات المساح انةيأكفاء وبعدد  ا  لص نيظفجود مو و  -

 .الخضراء
 
 
 

2 

 
 
 

ة النهج الأخلا ي للتعليم والبحث تر ي
 .والتسيير الجامعي

المجتمع الجامعي  تحسمميستحرص الم سممسممة على  -
 .ةنھوآداب الم اتيبضرورة احترام مدونة  واعد أخلا 

ات أخلا ي ونة  واعدمتعلقة بمدأيام دراسمممممممممية  تنظيم -
 مهنةداب الوآ
مطويمممات متعلقمممة بممممدونمممة  واعمممد أخلا يمممات  توزيع -
 نةداب المهوآ
 واعممد أخلا يممات وآداب المهنممة على مو ع  نشممممممممممممممر -

 امعةالج
اة المسمممماو  تعمل الم سممممسممممة على احترام مبدأتتعهد و  -

 والشفافية ومبادئ الح م الراشد.  في الفرص
 
 
 
 

3 

 
 
 
 

 جتمععة في المرئية الجامزيادة م

وتشمممممجيعهم للمشمممممار ة في الفعاليات  سممممماتذةحث الأ -
 ة. المنظمة خارج الجامع

ح الفرصة لطلبة الثانوية لزيارة الجامعة والتعريي من -
 ها. ب
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المشمممممممممممممممار ممة الفعممالممة في الصممممممممممممممالونممات والمعممارض  -
 المنظمة خارج الجامعة للتعريي بإنتاج الجامعة. 

 ة. والأساتذ رات الطلبةنشر أطروحات ومنشو  -
ت للإطممممارات المحليممممة خممممارج طلبممممة تكوينمممماتنظيم  -

 الجامعة. 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 

 لحة العامةدمة المصخ

سممممممممممممممات تنظم الجمامعة زيارات للطلبة لكل الم سمممممممممممممم -
 الصحية والدور الاجتماعية. 

تنشممممممممممر الجامعة ثقافة التطوع من أجل التشممممممممممجير،  -
 ع بالدم.ة وتنظم حملات التبر والإسعافات الأولي

هر والآفمممممات الظوا  امعمممممة لمحممممماربمممممةتسممممممممممممممعى الجممممم -
لا: الاجتمماعيمة  المخدرات والتف ك الأسممممممممممممممري من خ

 ا البحثي والميداني عمله
 نيللطلبة الذتقدم الم سممممممممممسممممممممممة مسمممممممممماعدات مادية  -
 مادية وأدبية.  من صعوبات عانون ي

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

 إشراك الأساتذة والطلبة والموظفين في
  ة.لمشتر الرياضية االأنشطة الثقافية و  

 ةياضيور  ةيأنشطة ثقاف سةايسعة جامتطور ال -
 ةية ثقافأنشممممممممممط ميظتن شممممممممممجعي جهازالجامعة تقيم  -
 للطلبة والموظفين: ةياضيور 
 ةياضممممميور  ةيأنشمممممطة ثقاف ميي بتنظوجود م تب م ل-
 هذا الم تب  ملائمةو 
  اكليههذه ال ملائمةو  ةياضير  اكليه توفير -
  ضرورية ةيوسائل مادتوفير  -
، مع ذه الممدوراتهمم تنوعو  ةيمماضمممممممممممممميممرات ر دو  تنظيم -

 حضور مس ولي الجامعة لها لدعمها .
ه للفائزين في هذ تشممممممجيع مادي وأدبيو  جوائز نحم -

 .الدورات
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 :الموارد والحرم الجامعي 7-7
 .ارد جديدةو والرفع من مساهمة م ضمان تطوير الجامعة بالاستخدام الإستراتيجي للموارد المتاحة :التوجيه
 :الأهداف
 عمليات تنفيذ الهدف فن الهدتعيي الرقم

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 جامعةمالية للضمان الاستدامة ال

محمماولممة تثمين عمممل الأسممممممممممممممماتممذة من خلا:  -
على التأليي وتسويق منتوجاتهم، مما  تشجيعهم

 يعطي الجامعة مصدر مالي إضافي. 
الح قابل مالي لصالعمل على تقديم تكوين بم -

 لجامعة. رات خارج اإطا
ءات الاختراع لدى الطلبة يع برامحاولة تشممممممج -

ا الية منهوالأسمممممممممماتذة للحصممممممممممو: على نسممممممممممبة م
 للجامعة. 

 يترشمميد النفقات من خلا: تقليص المصمماري -
الم تبيمة واعتمماد التكنولوجيا والاعلام الالي في 

 التسيير والتدريس. 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 

 برى مشاريع الجامعية الكضمان تنفيذ ال

كبرى ال مشممممماريعة بمتابعة الهيئة م لفوضمممممع  -
 مرتبطة برئاسة الجامعة. 

كممل الجممديممدة، يز الهيممامتممابعممة انشممممممممممممممماء وتجه -
 بالتعاون مع الولاية. 

جات الجامعية باسمممممممممممتمرار تحضمممممممممممير الاحتيا -
 واعلام السلطات الوصية بها في  ل مناسبة 

و: وية حتكليي العمداء بتحضممممممير ور ة سممممممن -
في  التنميممة تراتيجيمماتطوير واسممممممممممممممتا تراحمات ال

 لتكوين والبحث والهياكل. يدان ام
 
 
 
 

3 

 
 
 
 

 ارت التشغيلية وصنع القر للعمليا إعطاء دينامي ية

اعتماد مقاربة تسممممممممممميير الموارد البشمممممممممممرية من  -
خلا: حصممممممممممر النقص في العنصممممممممممر البشممممممممممري 

 ستقطاب وترشيده. وضبط الا
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لمي لس العلعلمية، المجالهيئات اتفعيل دور  - والعلمية( )الهيئات الإدارية        
للجمممامعمممة والكليمممات والمجلس الإداري،  هيئمممات 

 مشاريع تطوير الجامعة.  وتوجيع ل يادة 
ضمممممممع اختلالات تهتم الم سمممممممسمممممممة بتحديد موا -

تقممدم الم سممممممممممممممسمممممممممممممممة تقممارير ، و نظممام الجودة بهمما
 بمعالجة الاختلالات المسجلة للجهات المعنية

 
 
 
 
 
4 
 

 
 
 
 

عة مع جاملل والتكنولوجيةلوثائقية الهياكل ا مسايرة
 .الاحتياجات المتنامية للأسرة الجامعية

سمياسمة للوصو: أهمية  صموى الجامعة ولي ت -
لى جميع المممد  ،عمممائم البيمممداغوجيمممةإلى الوثمممائق وا 

 وذلك من خلا:: 
تحرص م تبممات الكليممات على تمممديممد أو ممات * 

 الرسمية للعمل عملها لما بعد الأو ات
 لعطلا في الليل وفيخمدمماتها  فر الم تبمةتو * 

 الرسمية
 .تعتني الجامعة بالتزود بم تبة رسمية* 
 .عة خدماتها الم تبية في العطلفر الجامتو * 
 ة عدد معتبر من القراء يتوافد على الم تب* 
 

 

 

 

 

 

 


